CORRIERE DELLA SERA

Pt visitatori e grandi incassi
se il museo é guidato da manager

Dalla Gam di Torino al Macro di Roma. «Ma siamo sottoposti a mille vincoli»

Federculture

«Questo dimostra che
anche nella cultura si
puo agire con efficienza
attraendo pubblico»

Beni culturali

di Paolo Conti

«Non é vero che tutto nella cul-
tura ¢ allo sfascio. Le tante espe-
rienze di gestione autonoma, sia
quelle affermate a livello interna-
zionale, sia le realta pil piccole
sono un chiaro esempio di come
anche nella cultura si possa agire
con efficienza nella produzione e
nell'offerta, attraendo nuovo pub-
blico e rigenerando la vita cultu-
rale in molte citta». Roberto Gros-
si presiede Federculture, di fatto
una Confindustria (associazioni,
fondazioni, enti pubblici e priva-
ti) di chi gestisce la cultura.

I dati dei visitatori nel periodo
gennaio-agosto 2014 sorprendo-
no per la chiarezza del messaggio:
qualsiasi realti museale diretta
da una mano manageriale vede
crescere 1 visitatori e, quindi gli
incassi. Si tratta, come si ¢ detto,
di associazioni di diritto privato:
fondazioni, societa, aziende spe-
ciali. Prendiamo a Torino il caso
della Gam, la Galleria civica d’arte
moderna e contemporanea: ri-
spetto allo stesso periodo del
2013, il numero di visitatori cresce
del 266.1%. La Gam ¢ gestita dalla
Fondazione Torino Musei, uno
dei prodotti della legge finanzia-
ria del 2002 (articolo 35) che pre-
vede la possibilita, per gli enti lo-
cali, di creare fondazioni per or-
ganizzare al meglio la vita di mu-
sei e gallerie d'arte. Una formula
che consente, per esempio, di av-

valersi di manager di alto livello,
capaci di puntare sull'innovazio-
ne, rapidi nel rapportarsi con i
privati. A Torino, della Fondazio-
ne cittadina fa parte anche il Mao,
il Museo di arte orientale, che
chiude agosto con un 28.2% in pilt
rispetto al 2013.

Le Scuderie del Quirinale (che
quest’anno hanno aperto i batten-
ti fino al 31agosto con la fortunata
mostra dedicata a Frida Kahlo) to-

talizzano un congruo +36.2%: me-
rito della gestione dell'Azienda
Speciale Palaexpo, «ente stru-
mentale» di Roma Capitale. In
quanto al resto del panorama ro-
mano, funziona molto bene tutto
l circuito tenuto insieme da Zéte-
ma Progetto Cultura, societa par-
tecipata al 100% dal Comune di
Roma ma autonoma con l'esplici-
ta missione di ottenere «la frui-
zione ottimale del patrimonio ar-
tistico». A Zetema fanno capo per
esempio i Musei Capitolini (10.2%
in piu), il Museo dell’Ara Pacis
(una crescita del 10.2%) e il Macro,
il bel Museo di arte contempora-
nea del Comune, progettato da
Zaha Hadid, ancora privo di un
direttore dopo I'uscita di Bartolo-
meo Pietromarchi, contestatissi-
ma dagli addetti ai lavori e dai so-
stenitori privati. Comunque il Ma-
cro registra un aumento di visita-
tori del 198.9%. Merito di proposte
anche spettacolari, come I'instal-
lazione «Harmonic Motion/ Rete
dei draghi» che l'artista giappo-
nese Toshiko Horiuchi MacAdam
ha realizzato all'ingresso per la
settima edizione di Enel Contem-
poranea attirando intere famiglie.

Funziona anche la Triennale di
Milano, +13.1%, e si tratta di una
Fondazione storicizzata. In quan-
to a Venezia, il Muve (la Fondazio-
ne Musei Civici Veneziani, che ha
chiuso il 2013 con un bilancio di

25 milioni finanziati per il g8% da
ricavi autogenerati) ottiene un lu-
singhiero successo. Del Muve fan-

no parte anche musei statali di
primaria importanza, in base a
precise convenzioni, come palaz-
zo Ducale (+5.6%), il Museo Correr
(+33.9%), e Ca’ Pesaro (+13.3%).

A Torino la Fondazione Museo
Egizio ormai si autofinanzia per
oltre '80% del bilancio e negli ul-
timi cinque anni ha fatto crescere
ipropri dipendenti del 20% (Men-
tre il Muve di Venezia, dal 2008 al
2013, ha incrementato il persona-
le del 125%).

Tutte cifre sulle quali riflettere
mentre la riforma Franceschini
prevede l'arrivo di venti manager
a capo di altrettanti musei di rile-
vanza nazionale. Ma non tutto
funziona perfettamente.

Spiega per esempio Mario De
Simoni, direttore generale di Pa-
laexpo: «Abbiamo indubbiamen-
te il vantaggio, rispetto a chi gesti-
sce direttamente musei statali e
pubblici, di una notevole agilita
amministrativa e di una facilita di
rapporto con i dipendenti, aspet-
to molto importante. Ma la nostra
autonomia é troppo spesso messa
in discussione dai provvedimenti
per il contenimento della spesa
pubblica. Prendiamo il nodo del-
le trasferte. La nostra azienda vive
di prestiti: non siamo un museo
ma uno Spazio per mostre tempo-
ranee. Un viaggio all'estero non é
mai una gita di piacere ma rap-
presenta la possibilita o meno di
concretizzare un progetto. E ogni
viaggio ha mille e mille vincoli.
Una contraddizione: ci chiedono
managerialita e innovazione ma
¢i mettono nello stesso recinto di
un‘azienda municipale di traspor-
to...».
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| numeri
| visitatori dei musei gestiti da manager
gen-ago  variazione
2014  2014-2013
Scuderie 387.855 3 3@2% .
del Quirinale
Musei 329.884
m C ;lpl[olml
Museo 176.405
dell'Ara Pacis
MACRO 91.647
Milano rennale 357.943

Fonte: Federculture

gen-ago  variazione
2014 2014-2013
Palazzo 946.859
Ducale
Museo Correr 186.386
Ca' Pesaro 51.092
Napoli Madre 25173
GAM 192.680
Torino . 34686

Al Macro
Alcuni bambini
glocano

al Macro,

| Museo d'arte
contemporanea
diRoma,
allinterno

di «Harmonic
Motion / Reti dei
draghi»
lagrande
Installazione
dell'artista

(foto o Roherto
Boccaccino)



